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【本期条目】

●我区深入实施招投标领域专项整治净化招投标环境

●我区“三统筹”推进“一窗通拍、全域应用”改革

●章水镇“四聚焦”推动基层公共资源交易走深走实
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【工作动态】

我区深入实施招投标领域专项整治净化招投标环境 今年来，区

政务办在 2022 年招标投标领域突出问题专项整治取得成效的基础上，

进一步加强规范、加大排查，推进专项整治工作走深走实。一是加大

案件打击力度。加强案件线索排查，对嫌疑项目联动公安协助取证。

目前，已提交公安 4 个项目，案件正在处理中。二是加强评标专家管

理。6 月起依法必须招标项目全部使用省综合性评标专家库抽取专家，

对专家进行“一标一评”信用评价管理。截至目前，已有 145 个项目

启用省库专家进行评标，抽取专家 725 名。三是纵深推进监督检查。

开展“双随机一公开”监督检查，按照 21%的抽取比例随机抽取 9 个

项目，检查招投标各环节规范情况，共发现问题 2 个，检查结果已在

相关网站公开发布，并已约谈整改到位。四是清理规范制度文件。8

月印发《关于开展公共资源交易制度清理工作的通知》，对 2018 年以

来各镇（乡）街道、部门制定的公共资源交易相关的制度规范进行清

理。25 家单位共废止制度规范 17 个，保留 23 个，修改 9 个，失效 1

个。 （交易管理科）

我区“三统筹”推进“一窗通拍、全域应用”改革 3 月份以来，

海曙公安政务服务中心积极推进“一窗通拍、全域应用”改革，通过

“三个统筹”优化服务设备、服务流程等事项，迭代升级“拍照一件

事”，化解群众办理证件照片多头采集和无法共享应用难题。截至目

前，全区共有 18 个点位提供证件照片“一窗通拍”服务，目前累计采

集人像 6 余万张，减少重复拍照 3 万余次。一是统筹组织部署。成立

专班，明确责任分工。由中心牵头，组织协调制定《全区公安机关证
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件照片“一窗通拍、全域应用”工作实施方案》，建立项目一本账及

汇总表，统筹项目推进。层层动员，强化培训引导。召开部署会，传

达上级改革精神。组织全区公安政务服务窗口人员开展专项培训，针

对性回复线上提问，重点解决“浙里拍照”系列软件产品的安装和使

用操作问题。二是统筹设备升级。升级拍摄设备，中心工作人员将 18

个公安便民窗口的拍照设备，迭代升级为“浙里拍”多功能集成设备，

安装“浙里拍照”电脑端软件并调试运行。优化拍摄环境。对全区拍

照点位整合提升，完善各拍照点位人像采集指引、电子照片下载指引，

配备镜子、梳子等物品和相馆人员进行指导拍照，把控“拍照一件事”

全流程细节。三是统筹场景重塑。优化窗口流程，颗粒化梳理办事事

项流程图，将“自助区拍照-身份证拍照受理-出入境证件拍照受理-

驾驶证拍照受理”等多次叫号流程，精简为“一台机器、一次拍成”

模式，群众拍照时间从平均 5 分钟缩短至 1 分钟。拓展服务场景。针

对“部门多头拍、难共享”等服务堵点，打通“浙里办”“我的照片”

模块数据端口，需求群众可授权“我的照片”提取所需规格的照片。

此外，配备“一照通用”智能终端，支持办事群众免费自助打印证件

照，截止目前已打印 900 余张。 （海曙公安分局）

章水镇“四聚焦”推动基层公共资源交易走深走实 为促进资源

交易市场公平公正，章水镇以“四聚焦”推动基层公共资源交易走深

走实。1-10 月，该镇交易站交易量 41 宗，同比增长 51.9%，预算额度

为 4430.379 万元，交易额为 4059.365 万元，节约资金 371.014 万元，

其中工程类22宗，产权类3宗，货物服务类16宗，工程项目占比53.7%，

线上交易占比 70.7%。一是聚焦薄弱环节，梳理交易风险隐患。对前

期立项、合同签订、付款进度等薄弱环节进行交易风险点排查，针对
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集中排除出的 20 个风险交易点逐项制定防控措施，出台《章水镇限额

以下公共资源交易管理办法》。在开评标区处张贴《评标纪律》《评

标区管理法规》等规定，增强各交易主体风险意识。项目归档时同步

审核合同条款、履约保证金付款凭证等，确保交易各环节前后内容一

致。二是聚焦标前管理，严把交易文件内容。1-10 月，章水镇召开招

投标联席会议 11 次，审议并通过项目 70 个。通过定期会商、共同讨

论、协调处理的机制严把交易文件内容，确保公平公正、可追可塑。

三是聚焦履约评价，强化代理服务质量。以“招标人＋交易站”双主

体联合参与评价的方式对招标代理机构进行动态管理。对招标代理机

构开展“一标一评”工作，年底根据联合评价得分公布红黑榜，作为

下一年度选取招标代理机构的参考依据。四是聚焦业务培训，强化主

体责任意识。邀请上级主管部门来镇指导，积极传达招投标领域各种

专项会议的整治要求。强化与交易主体纽带关系，提供全天候、零时

限交易服务。今年累计解决各类咨询问题超 200 个，辅导各村完成网

上中介超市、电子系统的独立操作，实现自行发包项目录入率 100%，

信用评价率 100%。 （章水镇交易站）
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